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Положение Банка в отрасли. 
          В 2009 году функционирование банковского сектора в России происходило на фоне  вялотекущей фазы мирового финансового кризиса и падения российской экономики в первой половине 2009 года. Негативные процессы, связанные с мировым финансовым кризисом, привели к сокращению спроса населения и предприятий, снижению кредитной активности. Низкие темпы роста объемов банковского кредитования, дороговизна привлеченных средств, снижение потребительского спроса обострили межбанковскую конкуренцию, существенным фактором роста которой является борьба за финансовые ресурсы (средства физических и юридических лиц), а в кредитовании - за финансово надежных и устойчивых клиентов.
Таким образом, обстановка в банковском секторе России в 2009 году характеризуется следующими факторами:

· ростом влияния госбанков и банков с участием иностранного капитала на рынке банковских услуг и ужесточения конкуренции в банковской сфере;

· волатильностью курса рубля;

· относительно низкой инфляцией;

· снижением кредитной активности; 

· высоким уровнем кредитных ставок с наметившейся тенденцией к снижению; 

· замедлением ипотечных программ на российском рынке; 

· мерами по господдержке финансового и фондового рынка как в РФ, так и за рубежом;

· стабилизацией экономики в крупнейших странах Европы (рост ВВП и промышленности);
· существенным замедлением спада экономических показателей США

В этих условиях  Банк  продолжает позиционировать себя  как достаточно консервативную финансовую организацию в политике размещения средств, а стратегической целью Банка является цель увеличения количества следующих клиентов (стратегически важных для Банка – стратегические клиенты): 

1. Физические лица (семьи), передающие Банку (в депозиты, в доверительное управление и др) от 200 000 долл США (или эквивалент) –  то есть клиенты Private banking; 

2. Корпорации, размещающие средства в Банке (на депозитах, неснижаемых остатках на расчетных и текущих счетах, через покупку векселей банка и др) от 7 000 000 рублей (или эквивалент); 

3. Корпорации, имеющие на своих счетах в Банке среднехронологические остатки от 10 000 000 рублей (или эквивалент); 

4. Корпорации, кредитующиеся в Банке на суммы от 1 000 000 до 6 000 000 долларов США (или эквивалент); 

5. Корпорации, конвертирующие валюты (продажа экспортной выручки, покупка валюты для оплаты импорта товаров) на суммы от 500 000 долларов в месяц (или эквивалент); 

6. Корпорации или семьи, нуждающиеся в консультационных услугах Банка (возможно с привлечением партнеров Банка) в областях покупки/продажи бизнесов, продвижения проектов, недвижимости, разрешения корпоративных конфликтов и др.

Главными стратегическими  задачами Банка являются:  

· достижение конкурентного преимущества за счет высокой надежности и качества банковского обслуживания, 

· расширение занятых Банком позиций на рынке банковских услуг, прежде всего в  сфере  корпоративного кредитования и конверсионных операций,

· соответствие критериям, достаточным для участия в системе  страхования вкладов,

· применение современных информационных технологий.

В связи с вышеизложенным, Банк намерен постепенно смещать  приоритет первостепенной задачи с сохранения достигнутых результатов на расширение занятых позиций на рынке финансовых услуг.
В достижении стратегического конкурентного преимущества Банк  опирается прежде всего на следующие ресурсы:

-
рыночная ниша в сфере комплексного обслуживания состоятельных клиентов физических лиц (Private banking);

· рыночная ниша в сфере кредитования предприятий легкой, пищевой промышленности, машиностроения, энергетики и торговых организаций, реализующих продукцию указанных отраслей;

· предоставление услуг высочайшего качества;

· индивидуальный подход к клиентам, готовность решать любые вопросы клиентов, в том числе, выходящие за рамки стандартных банковских услуг;

· оказание клиентам широкого спектра консультационных услуг;

· высококвалифицированные кадры;

· предоставление услуг с наименьшими затратами.

В выборе перспективных направлений размещения средств Банк, исходя из приоритета высокой финансовой надежности и реальных возможностей привлечения кредитных ресурсов, ориентировался на те отрасли и сферы материального производства и торговли, которые отличаются высокой скоростью хозяйственного оборота, сравнительно низкой капиталоемкостью и устойчивым уровнем спроса на производимые ими товары и услуги. Поэтому заемщиками Банка являются предприятия торговли, легкой, пищевой  промышленности и машиностроения, связанного с производством оборудования для нефтепереработки и транспортировки, предприятия энергетики и организации материально-технического снабжения предприятий стратегических отраслей промышленности, инжинирингово–ремонтные предприятия, обеспечивающие непрерывное функционирование энергетического комплекса города Москвы. Высокая оборачиваемость инвестированных средств и устойчивый рост спроса на продукцию этих отраслей соответствуют заявленным приоритетам развития бизнеса Банка.

Для наращивания объема оказываемых банковских услуг, прежде всего в сфере коммерческого и потребительского кредитования, необходимо располагать достаточной ресурсной базой. Поэтому Банк привлекал средства юридических и физических лиц во вклады и на текущие счета.

Задача наращивания ресурсной базы  также решалась за счет привлечения средств физических лиц, так называемых «стратегических» клиентов  Private banking.

Необходимо отметить, что, несмотря на кризисные явления в экономике, вкладчики в основном не расторгали договоры банковского вклада, что говорит о доверии клиентов к Банку.    
В условиях  колебания  курса доллара и Евро, по прежнему актуальным оставался вопрос выбора вкладчиками валюты денежных вложений и важным являлось проведение маркетинговых исследований.    
В целях позиционирования Банка в соответствующих сегментах рынка Правление регулярно делегировало полномочия по проведению маркетинговых исследований, касающихся изучения продуктов финансового рынка соответствующим структурным подразделениям Банка.

Рассмотрение вопросов по результатам  проведенного маркетинга и сравнительного анализа тарифов банков московского региона регулярно становилось предметом обсуждения на оперативных совещаниях. 

По состоянию на 01.01.2010 г. объем привлеченных Банком средств увеличился по сравнению с данными на 01.01.2009 г. на 22,2 % при этом объем средств корпоративных клиентов увеличился на 34,5 %, объем средств физических лиц – увеличился на 14,9%, при этом Банк полностью отказался от привлечения средств российских и иностранных кредитных организаций, что полностью соответствует политике Банка в области привлечения средств. 

В течение 2009 года Банком было выдано 115 кредитов на общую сумму 3.830.862 тыс. рублей,  выпущено 28 собственных векселей.  

По  состоянию на 01.01.2010 г. кредитный портфель Банка (без учета МБК) составил 1.505.291.740-78 рублей (что на 285.377.641-78 рублей (или на 23,4 %) больше, чем по состоянию на 01.01.2009 г.), в т.ч. 1.500.970.210-78 рублей (99,7 %) - задолженность клиентов - юридических лиц и 4.321.530 рублей (0,3 %) - задолженность клиентов – физических лиц.

Таким образом,  получены следующие результаты  проводимой в 2009 году политики в области позиционирования Банка в соответствующих сегментах рынка:

- рост клиентской базы составил 22,2 %;

- вложения Банка в кредитной сфере увеличились на 23,4 %;

- остатки на вкладных счетах физических лиц увеличились на 15,7 %.

Приоритетные направления деятельности.

В 2009 году приоритетные направления Банка не претерпели изменений по сравнению с 2008 годом.

Одним из приоритетных направлений деятельности Банка в отчетном периоде по-прежнему являлось кредитование корпоративных клиентов.

         В 2009 году было выдано 115 кредитов на общую сумму 3.830.862 тыс. рублей, из них: 109 было предоставлено юридическим лицам и 6 – физическим. 

	      Сводная оценка основных направлений выдачи кредитов Банком в 2009 году 

	Направления кредитования
	Ссудная задолженность

	Юридические лица
	Рубли
	%
	доллары США
	%
	Евро
	%

	Торговля
	878.000.000
	75,4
	109.004.400
	100,00
	2.550.000
	100,00

	Строительство
	67.000.000
	5,8
	
	
	
	

	Прочие
	209.000.000
	17,9
	500.000
	
	
	

	Итого:
	1.154.000.000
	99,1
	109.504.400
	100,00
	2.550.000 
	100,00

	Физические лица
	10.500.000 
	0,9
	
	
	-
	

	Всего:
	1.164.500.000
	100.00
	109.504.400 
	100.00
	2.550.000 
	100,00


Доход Банка от размещения денежных средств в виде кредитов в течение 2009 года составил 267.612.614-67 руб.:
	
	1 кв. 2009
	2 кв. 2009
	3 кв. 2009
	4 кв. 2009

	Негосударственные коммерческие организации
	65.494.307-58
	60.600.975-19
	70.352.525-22
	70.462.294-93

	Физические лица
	145.714-84
	114.091-08
	215.742-46
	226.963-37

	ИТОГО:
	65.640.022-42
	60.715.066-27
	70.568.267-68
	70.689.258-30

	Прирост доходов

за квартал
	4.398.670-42
	-
	9.853.201-41
	120.990-62


         Банк осуществляет кредитование заемщиков, имеющих стабильное финансовое положение, высокую платежеспособность и обеспечивающих гарантированную возвратность средств. Как и в прошлые периоды, в 2009 году в Банке не было случаев невозврата кредитов или неоплаты процентов по кредиту.  
Основная часть кредитов, выдаваемых Банком, имеет обеспечение в виде залога. 

В 2009 году активно проводилась работа по контролю за состоянием залогов. Сотрудники Банка периодически выезжали на место нахождения залога, пересчитывали количество товара, проверяли номенклатуру, оценивали условия хранения. Всего в 2009 году осуществлено 130 проверок залога, результаты проверок оформлены в виде служебных записок на имя Председателя Правления Банка.

Ежеквартально (в течение месяца после наступления последнего срока предоставления  бухгалтерской отчетности в налоговые органы) сотрудниками Кредитного отдела осуществлялся анализ  финансового состояния Заемщиков, Залогодателей и Поручителей на основании бухгалтерской отчетности и расшифровок основных строк бухгалтерского баланса. 

           Хотя кредитование физических лиц не является для Банка приоритетным, он продолжал в определенных случаях предоставлять кредиты физическим лицам. 

Сочетание различных направлений в кредитовании помогает решать задачи диверсификации кредитного портфеля и создания условий снижения рыночного риска. Также необходимо отметить, что в целях минимизации рисков принятие решений о предоставлении кредитов осуществляется Кредитным комитетом.  
При размещении денежных средств в валюте РФ в 2009 году для снижения рисков также активно использовался инструмент TOD TOM ММВБ.
  Помимо выдачи кредитов клиентам Банка, временно свободные средства в пределах лимитов, установленных на банки-контрагенты, размещались в МБК. Всего за 2009 год Банком было размещено межбанковских кредитов и депозитов в иностранной валюте на сумму 56 600 тыс.долл.США, в результате Банком был получен доход в сумме 4 966 тыс.руб.  

В 2009 году регулярно проводилась работа по привлечению клиентов. Однако, следуя приоритетным направлениям, Банк не ставит задачу расширить клиентскую базу за счет привлечения любых клиентов, а  ориентируется в  первую очередь  на  «стратегических» клиентов, клиентов, прошедших идентификацию, имеющих положительную кредитную историю

В течение 2009 года на обслуживание в Банк были приняты 49 организаций.   
По состоянию на 01.01.2010 г. число клиентов - юридических лиц составило 429, в том числе 143 организации – это  клиенты, пользующиеся системой удаленного доступа I-Pays.

В течение 2009 года на обслуживание в Банк принято 72 клиента – физических лица, открыто 218 счетов физических лиц.

Остатки на счетах юридических лиц по состоянию на первое число года за последние пять лет:  

· на 01.01.2006 –  401 523 тыс.руб.

· на 01.01.2007 -  341 976 тыс.руб.

· на 01.01.2008 – 487 505 тыс.руб.

· на 01.01.2009 – 613 028 тыс.руб.

· на 01.01.2010 - 899 251 тыс.руб.

Остаток на депозитных счетах юридических лиц на 01.01.2010 составил 90 733 тыс. рублей. 

Было закрыто 29 счетов юридическим лицам. Владельцами закрытых счетов являются в основном организации, прекращающие свою деятельность, а также организации, кредитование которых Банком закончено.

Банк реализует на практике принцип «Знай своего клиента». В отчетном периоде Банком активно осуществлялась реализация Программы идентификации клиентов, установления и идентификации выгодоприобретателей. Для идентификации юридических  и физических лиц при открытии счета в Банке  проводится анкетирование. Анкетирование клиентов Банка  позволяет сверять сведения, полученные при собеседовании, с данными учредительных и других документов, представленных для открытия счета. 

Банком предпринимаются и иные необходимые и доступные меры по сбору сведений о клиентах/выгодоприобретателях,  а также  их регулярному обновлению. 

В течение года изучался рынок банковских услуг. С целью обеспечения потребности клиентов в банковских продуктах проводились маркетинговые исследования в части услуг по вкладам физических лиц, предоставляемых ведущими российскими банками. Результатом проведенного маркетинга рынка банковских услуг становились изменения к Положению о процентной (маркетинговой) политике Банка. В 2009 году принимались вклады в долларах США, Евро и рублях, срочные и до востребования. Срочные вклады принимались на срок от 90 дней до 1,5 лет. Срок основной массы вкладов составляет 1 год. По состоянию на  01.01.2010 г. в Банке действовали следующие виды вкладов физических лиц
· до востребования                      ( срочные:

- 91 день;

- 181 день;

- 271 день;

- 1 год.
Минимальные суммы вкладов:

В долларах США – 1.000 долларов США,

в евро – 1.000 евро,

в рублях – 10.000 рублей. 

     Остатки на вкладных счетах физических лиц в течение 2009 г. увеличились на 15,7%:

· на 01.01.2006 – 476 816 тыс.руб.

· на 01.01.2007 – 722.846 тыс.руб. 

· на 01.01.2008 – 1 091 597 тыс.руб.

· на 01.01.2009 – 1 209 522 тыс.руб.

· на 01.01.2010 - 1 399 594 тыс.руб.

С целью привлечения клиентов и на основании изучения динамики конкретных целевых  сегментов рынка и положения Банка в них в течение года корректировались процентные ставки по размещаемым средствам. 

Одной из ключевых услуг Банка является услуга комплексного управления средствами клиентов физических и юридических лиц - Private Banking. При этом клиентам предлагаются портфели с различной доходностью – от консервативных, составленных из инструментов с фиксированной доходностью, например, банковских депозитов, до агрессивных, составленных, в основном, из инструментов фондового рынка, в частности, паев Общего фонда банковского управления, находящегося под управлением Банка.

В целях расширения перечня предоставляемых Банком финансовых продуктов в 2008 году был создан отдел платежных карт. 

В течение 2009 года сотрудниками ОПК Банка выпущено 88 платежных карт, в том числе: 2 корпоративные карты MasterCard Business, 56 карт MasterCard Gold и 30 карт MasterCard Standard. 

В 2009 году введена новая услуга – возможность выбора по срокам действия карт (выпуск на 1 или 2 года).

        Также  в 2009 году была введена услуга получения sms-сервис по картам MasterCard Standard .Ранее этой услугой пользовались только владельцы  MasterCard Gold.

В  течение 2009 года действовали трехсторонние эквайринговые договоры со следующими организациями:

 - ООО «Фландрия Фэшн»

 - ООО «Евромобиле-Стиль».

 В рамках этих договоров  установлены четыре терминала. 

Внедрение платежных карт способствует решению поставленной в финансовом плане (стратегии) Банка задачи по дальнейшему повышению качества обслуживания клиентов и расширению спектра услуг, предоставляемых «стратегическим» клиентам.
В заключение доклада об основных направлениях деятельности в 2009 году, необходимо подчеркнуть, что в отчетном периоде  Банк следовал консервативной политике размещения средств и продолжал поддерживать ликвидность на высоком уровне, в разы превышающем обязательные нормативы ЦБ РФ, что обеспечило финансовую устойчивость Банка в период нестабильной экономической обстановки.
Отчет Совета директоров о результатах развития  Банка

по приоритетным направлениям его деятельности

Несмотря на продолжающийся мировой финансовый кризис результаты развития Банка по приоритетным направлениям его деятельности в 2009 году свидетельствуют об успешном работе Банка. Финансовый план в целом Банком выполнен.

Положение Банка по-прежнему очень устойчивое, достаточность капитала составляет 37,6% при нормативе ЦБ минимум 10%. На начало 2010 года величина собственных средств (капитала) (с учетом СПОД) Банка составила 619 828 тыс. руб. Валюта бухгалтерского баланса (с учетом СПОД) – 3 153 198 тыс. руб., по сравнению с началом прошлого года она увеличилась на 18%. 

          В Банке сформирована стабильная клиентская база, в работе по привлечению новых клиентов приоритетным направлением является увеличение числа клиентов Private Banking, клиентов, прошедших тщательную идентификацию, имеющих положительную кредитную историю. Увеличение клиентской базы с учетом остатков на банковских счетах, счетах по вкладам (депозитам) по сравнению с 2008 годом составило 438 477 тыс. руб., что соответствует росту на 22,2 %.
В течение 2009 года Банк продолжал кредитование заемщиков, имеющих стабильное финансовое положение, высокую платежеспособность и обеспечивающих гарантированную возвратность средств. План по объему чистой ссудной задолженности перевыполнен на 3,45%.

В 2009 году Банк соответствовал  рейтингу В++ (приемлемый рейтинг кредитоспособности), присвоенному рейтинговым агентством «ЭКСПЕРТ РА». 

В 2009 году члены Совета директоров с достаточной степенью регулярности собирались на заседания для рассмотрения  вопросов, входящих в компетенцию Совета директоров. В отчетном периоде  было проведено 18 заседаний Совета директоров.

Соблюдая требования законодательства, Совет директоров в течение 2009 года ежеквартально рассматривал отчеты контролера профессионального участника рынка ценных бумаг.

В течение отчетного периода стабильно функционировала система управления банковскими рисками. Все банковские риски поддерживались на приемлемом уровне. В течение 2009 года Совет директоров, как наблюдательный орган, регулярно рассматривал на своих заседаниях отчеты Председателя Правления о состоянии системы управления рисками.

В отчетном периоде Совет директоров утверждал новые редакции Организационной структуры Банка. Целью  изменений являлось:

-улучшение координации вопросов обслуживания клиентов

- оптимизация  деятельности структурных подразделений.

В сроки, установленные Положением о Совете директоров, рассматривались  вопросы соответствия  состояния внутреннего контроля характеру, масштабу и условиям деятельности Банка. С докладами о состоянии внутреннего контроля за 2008 год и первое полугодие 2009 года выступала Президент Банка Романова В.Г. Также Совет директоров периодически рассматривал отчеты начальника Управления внутреннего контроля. В отчетных периодах 2009 года состояние внутреннего контроля  признано Советом директоров соответствующим характеру, масштабу и условиям деятельности Банка.

Совет директоров проводил оценку состояния корпоративного управления. Состояние корпоративного управления Банка признано удовлетворительным и соответствующим характеру и масштабам деятельности Банка.

Следуя традиции, в течение 2009 года Совет директоров соблюдал рекомендации Центрального банка Российской Федерации, в частности, рекомендации, изложенные в Письмах Банка России № 119-Т от 13.09.2005 г. и № 11-Т от 07.03.2007 г., и рассматривал следующие вопросы:

· раскрытия информации;

· оценки деятельности Банка с точки зрения удовлетворения кредитных и инвестиционных потребностей региона местонахождения Банка;

· соответствия размеров внутрибанковских лимитов направлениям, определенным в финансовом плане (стратегии) Банка;

· иные вопросы,  рекомендуемые  к  рассмотрению  Письмами  Банка России № 119-Т от 13.09.2005 г., №11-Т от 07.03.2007 г.

Осуществляя наблюдательные функции, Совет директоров контролировал процесс повышения уровня персонального обслуживания клиентов, безопасности и максимальной эффективности взаимодействия с клиентами. По этим направлениям в 2009 году проводилась значительная работа.

Успешное решение задач, определенных Советом директоров по основным  приоритетным направлениям деятельности, позволило выйти на балансовую прибыль в размере 25 210 тыс. рублей, что составило 109,6% от запланированной суммы. Таким образом, финансовый план на 2009 год выполнен с запасом. Более детальные показатели деятельности Банка отражаются в других разделах годового отчета, подготовленного Председателем Правления Банка.

Основные показатели и деятельность Банка в 2009 году

Балансовая прибыль Банка за 2009 финансовый год  составила 25 210 тыс. рублей. Доходными были процентные операции (чистые процентные доходы за вычетом процентных расходов составили 110 106 тыс.рублей), валютные операции (чистый доход по валютным операциям составил 32 827 тыс.рублей), операции с ценными бумагами (чистый доход от операций с ценными бумагами составил 1 448 тыс.рублей) и расчетно-кассовое обслуживание (комиссионные доходы за вычетом комиссионных расходов составили 7 379 тыс.рублей).

Основные финансовые результаты года представлены в нижеследующей таблице:

	№
	 
	Факт
	Факт
	Изменение
	План
	Выполн. плана

	п/п
	Наименование показателя
	01.01.2010
	01.01.2009
	
	01.01.2010
	

	 
	 
	тыс. руб.
	тыс. руб.
	тыс. руб.
	(%)
	тыс. руб.
	тыс. руб.
	(%)

	1
	Уставный капитал
	423205
	423205
	0
	0.00%
	423205
	0
	0.00%

	2
	Собственные средства(капитал)
	619828
	597960
	21868
	3.66%
	615000
	4828
	0.81%

	3
	Активы
	2998658
	2550849
	447809
	17.56%
	2753000
	245658
	9.63%

	4
	Средства на корсчетах в Банке России, других банках и кассе
	1163867
	932889
	230978
	24.76%
	1000000
	163867
	17.57%

	5
	Чистая ссудная задолженность
	1779327
	1579438
	199889
	12.66%
	1720000
	59327
	3.76%

	6
	Средства клиентов
	2431354
	1979219
	452135
	22.84%
	2150000
	281354
	14.22%


Основные финансовые показатели деятельности Банка за 2009 год следующее:

АКТИВЫ

Сумма всех активов по состоянию на 01.01.2010 г. составила 2.998.658 тыс. рублей. 

Сумма денежных средств и средств в Банке России и кредитных организациях составила 1.163.867 тыс. рублей, или 116,4 % от планового уровня. Абсолютное значение прироста составило 163.867 тыс. рублей.

Фактическая чистая ссудная задолженность в сумме 1.779.327 тыс.рублей оказалась на 3,4 % выше запланированной. Абсолютное значение прироста составило 59.327 тыс.рублей. Невозвратов кредитов в 2009 году не было, все обязательства контрагентами выполнялись в срок и в полном объеме. Это говорит о достаточно высоком качестве работы по управлению кредитным портфелем Банка. 

Чистые вложения в ценные бумаги составили 8.534 тыс.руб.

Сумма основных средств и материальных запасов составила 5.671 тыс.рублей. Данная статья баланса уменьшилась по сравнению с планом  на 5,5 % (в абсолютном выражении – на 329 тыс.рублей). Причина – улучшение управления запасами (сокращение неиспользованных ТМЦ), амортизация и достаточность материально-технической базы для обеспечения деятельности Банка.  

Статья «Прочие активы» не является целевой. По состоянию на 01.01.2010г.  фактическая сумма прочих активов составила 41.259 тыс.рублей.

ПАССИВЫ

Средства клиентов Банка в размере 2.431.354 тыс.рублей превысили плановые показатели на 281.354 тыс.рублей, или 13,1%. Такое положение явилось результатом реализации одной из важнейших задач стратегии – задачи постоянного наращивания клиентской базы. 

Сумма выпущенных долговых обязательств по состоянию на 01.01.2010 г. составила 30.886 тыс. рублей. При этом размер этой статьи был запланирован на уровне 70.000 тыс. рублей. 
Статья «Прочие обязательства» не является целевой. Сумма прочих обязательств составила 6.157 тыс. рублей.

Таким образом, сумма всех обязательств Банка составила 2.468.397 тыс.рублей, или 110,9 % от запланированного уровня.

Сумма собственных средств Банка за год увеличилась на 21.868 тыс. рублей и составила по состоянию на 01.01.2010 г. 619.828 тыс. рублей. Основной причиной такого увеличения явилось получение чистой прибыли за год в сумме 19.722 тыс. рублей. 

Анализ доходов и расходов, сформировавших балансовую прибыль представлен в таблице:

	Наименование статей
	Сумма (тыс.руб.)

	 1. Чистые процентные доходы.
	110.106

	 2. Чистые доходы от операций с ценными бумагами.
	1.448

	 3. Чистые доходы от операций с иностранной валютой.
	-2.743

	 4. Чистые доходы от переоценки. 
	35.570

	 5. Чистые комиссионные доходы.
	7.379

	 6. Прочие чистые операционные доходы.
	748

	 7. Административно-управленческие расходы.
	84.726



	 8. Изменение резерва на возможные потери.
	-41.201

	 9. Налоги, относимые на расходы.
	1.371

	10. Балансовая прибыль.
	25.210


Из таблицы видно, что доходными операциями для Банка являются:

· процентные операции (операции по размещению-привлечению средств) – 70,9 % объема доходных статей, 

· расчетно-кассовое обслуживание клиентов – 4,8%,

· операции с ценными бумагами – 0,9%

· прочие доходы – 0,5%,

· также доходной статьей оказалась переоценка иностранной валюты вследствие роста курса доллара – 22,9%

Основными расходными статьями явились административно-управленческие расходы – 65,2% объема расходных статей, резервы на возможные потери – 31,7%, расходы от операций с иностранной валютой – 2,1%. Данные статьи составляют 99% объема расходных статей.

В части результатов деятельности Банком были запланированы поквартальные целевые значения по балансовой прибыли и коэффициентам  процентной маржи и спреда.  

 Показатели процентной маржи и спреда в 4-м квартале 2009 г. также оказались выше их целевых значений (маржа -  на 0,6%, а  спред  - на 2,4%). 

Годовая поквартальная динамика фактических маржи и спреда представлена в следующей таблице:
	Показатели
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	маржа
	3,7
	3,8
	4,2
	4,3

	спред
	7,9
	7,1
	5,8
	8,5


Оценка уровня и динамики процентной маржи и спреда является одним из способов оценки процентного риска. Динамика этих показателей в 2009 году свидетельствует о постепенном снижении процентного риска в течение года. И фактические маржа и спред оказались выше минимальных уровней. Следовательно, процентный риск в течение года поддерживался Банком на приемлемом уровне.

В 2009 году Управлением внутреннего контроля Банка были проведены проверки в структурных подразделениях Банка по следующим вопросам:
	№
	Тема проверки
	Дата  подписания Отчета о проверке



	1. 
	Соблюдение предельных значений при формировании кредитного портфеля  по состоянию на 01.01. 2009 года.
	16.01.2009

	2. 
	Проверка юридических дел клиентов Банка (на дату проверки).
	30.01.2009

	3. 
	Соблюдение предельных значений при формировании кредитного портфеля 

по состоянию на 01.02.2009 года.
	10.02.2009

	4. 
	Проверка правомерности отнесения общехозяйственных расходов при формировании себестоимости и налогооблагаемой базы, соблюдения учетной политики, порядка ведения аналитического и синтетического учета за 2008 год.
	27.02.2009

	5. 
	Соблюдение предельных значений при формировании кредитного портфеля 

по состоянию на 01.03.2009 года.
	10.03.2009

	6. 
	 Проверка налогооблагаемых баз и ставок по налогам: на прибыль, на добавленную стоимость, на имущество организаций, единый социальный налог, налог на доходы физических лиц, страховые взносы на обязательное медицинское страхование, транспортный налог, налог, удержанный с доходов иностранных организаций, плату за загрязнение окружающей среды в 2008  году.
	30.03.2009

	7. 
	Соблюдение предельных значений при формировании кредитного портфеля 

по состоянию на 01.04.2009 года.
	07.04.2009

	8. 
	Проверка полноты оформления кредитных досье и правильности бухгалтерского учета выданных кредитов, начисления процентов и резервов на возможные потери по ссудам за период с декабря 2008 года по март 2009 года.
	29.04.2009

	9. 
	Соблюдение предельных значений при формировании кредитного портфеля 

по состоянию на 01.05.2009 года.


	07.05.2009

	10. 
	Соблюдение требований ФЗ «О противодействии легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма» за период с августа 2008 года по август 2009 года.
	29.05.2009



	11. 
	Соблюдение предельных значений при формировании кредитного портфеля 

по состоянию на 01.06.2009 года.
	16.06.2009

	12. 
	Проверка осуществления валютного контроля за период с июля 2008 года и с января по май 2009 года.
	07.07.2009



	13. 
	Проверка операций с пластиковыми картами за период с апреля 2008 года по июнь 2009 года.
	20.07.2009



	14. 
	Соблюдение предельных значений при формировании кредитного портфеля  по состоянию на 01.07. 2009 года.
	22.07.2009

	15. 
	Проверка обеспечения безопасности информационных систем (на дату проверки).
	28.07.2009



	16. 
	Соблюдение предельных значений при формировании кредитного портфеля 

по состоянию на 01.08.2009 года.
	13.08.2009

	17. 
	Проверка осуществления депозитных операций банка за период с июня 2008 года по май 2009 года.
	14.08.2009



	18. 
	 Проверка соблюдения установленных лимитов банковских рисков, связанных с деятельностью банка (на дату проверки).
	31.08.2009

	19. 
	Соблюдение предельных значений при формировании кредитного портфеля 

по состоянию на 01.09.2009 года.
	14.09.2009

	20. 
	Проверка соблюдения требований информационной безопасности в части создания резервных и архивных электронных копий документов и их хранения.
	16.09.2009

	21. 
	Проверка операционной работы банка, в том числе корреспондентских отношений, за 9 месяцев 2008 года.
	30.09.2009



	22. 
	Соблюдение предельных значений при формировании кредитного портфеля 

по состоянию на 01.10.2009 года.
	12.10.2009

	23. 
	Проверка осуществления кассовых операций, инкассации денежных средств и работы с сейфовыми ячейками за 2009 год.
	16.10.2009

	24. 
	Проверка соблюдения достоверности и своевременности представления отчетной информации руководству банка за 9  месяцев 2009 года.
	30.10.2009



	25. 
	Проверка мониторинга системы внутреннего контроля (на дату проверки).
	09.11.2009

	26. 
	Соблюдение предельных значений при формировании кредитного портфеля 

по состоянию на 01.11.2009 года.
	13.11.2009

	27. 
	Проверка соблюдения требований законодательства, правил бухгалтерского и внутреннего учета при осуществлении дилинговых операций, операций с ценными бумагами и доверительного управления за период с апреля 2008 года по октябрь 2009 года.
	30.11.2009

	28. 
	Соблюдение предельных значений при формировании кредитного портфеля 

по состоянию на 01.12.2009 года.
	16.12.2009

	29. 
	Проверка соблюдения норм законодательства, норм устава и внутренних документов банка в 2009 году.
	10.12.2009

	30. 
	Проверка обеспечения безопасности информационных систем (на дату проверки).
	29.12.2009


    Информация о взаимоотношениях Банка с внешним аудитором

Внешним аудитором Банка с мая 2005 года является Общество с ограниченной ответственностью «Технологии, Новации, Консультации - Аудит» (ООО «ТНК-Аудит»), местонахождение Общества: 109451, г. Москва, Мячковский бульвар, д. 9, кв. 241. 

Решением Общего собрания акционеров Банка (Протокол № 01/2009 от 26.05.2009 г.) ООО «ТНК-Аудит» утвержден внешним аудитором Банка для проведения проверки деятельности Банка по итогам 2009 года по российским стандартам бухгалтерского учета и отчетности и международным стандартам финансовой отчетности на  2009 год.

1 июля 2009 года Банком заключен договор с  ООО «ТНК-Аудит», предметом которого является проведение проверки деятельности Банка по итогам 2009 года  по российским стандартам бухгалтерского учета и отчетности и международным стандартам финансовой отчетности. 

          Между Банком и внешними аудиторами отсутствуют отношения аффилированности. Внешние аудиторы не имеют имущественных интересов в Банке (за исключением оплаты аудиторских услуг).

Сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным законом 
«Об акционерных обществах» крупными и сделки, в совершении которых имеется заинтересованность

В 2009 году  сделок, признаваемых  Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными,  а также сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, Банком не совершалось.

       26 мая 2009 года состоялось очередное годовое общее собрание акционеров (Протокол №01/2009 от 26.05.2009 г.), на котором акционеры Банка  приняли решения о распределении прибыли Банка за 2008 год, об избрании Совета директоров и Ревизора Банка, приняли заключение Ревизора, утвердили годовой отчет Банка за 2008 год и  годовую бухгалтерскую отчетность, отчет о прибылях и убытках за 2008 год. Акционеры также утвердили аудитора Банка для проведения аудиторской проверки по итогам деятельности Банка за 2009год по российским стандартам бухгалтерского учета и отчетности и международным стандартам финансовой отчетности. 


Годовым общим собранием акционеров Банка  были установлены ежемесячные денежные вознаграждения Президенту Банка Романовой В.Г. в размере 175 000 рублей в связи с тем, что объем выполняемых ею функций существенно превышает объем функций других членов Совета директоров. Остальные члены Совета директоров осуществляли свои функции на безвозмездной основе.

         Вознаграждения,  выплачиваемые Председателю Правления и членам Правления, носили ежемесячный характер и определялись в виде должностных окладов в штатном расписании Банка.

         В отчетном году работа Правления Банка была нацелена на обеспечение:

- соответствия Банка критериям, достаточным для участия в системе страхования вкладов;

- совершенствования системы внутреннего контроля Банка;

- повышения уровня и расширения спектра предоставляемых банковских услуг путем освоения новых банковских продуктов;

- роста экономической стабильности Банка, а также решения вопросов организации  работы сотрудников Банка.

Как правило, заседания Правления проводились еженедельно. Всего в отчетном периоде было проведено 40 заседаний коллегиального исполнительного органа.

На заседаниях Правления  ежемесячно рассматривались  вопросы, связанные с анализом основных банковских рисков, проводилась оценка индикаторов изменения внешней и внутренней среды. 

В 2009 году продолжилась практика заслушивания на заседаниях Правления отчётов  структурных подразделений Банка. Так, по итогам года на Правлении были заслушаны  отчеты о проделанной работе Отдела валютного контроля, ОПЕРУ, Управления активно-пассивных операций, Отдела дилинговых операций, Управления информационных технологий. Особое внимание уделяется отчетам руководителя Отдела финансового мониторинга (Ответственного сотрудника Банка по вопросу противодействия легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма). На постоянной основе на заседаниях Правления заслушиваются ежемесячные заключения Отдела экономического анализа и управления рисками о текущих уровнях рисков и т.д. 

При выполнении контрольных функций руководством Банка особое внимание уделялось исполнению внутренних документов по управлению и оценке основных банковских рисков, контролю за проведением на постоянной основе оценки банковских рисков, безусловному соблюдению принятых лимитов и нормативов, выполнению требований внутренних регламентов и документооборота. 

Предметом контроля, осуществляемого Председателем Правления, являлось также  рассмотрение результатов последующего контроля и контроль за выполнением решений Правления. 

          Помимо заседаний Правления, регулярно проводились оперативные совещания с руководителями структурных подразделений. По результатам полученной информации от сотрудников, непосредственно осуществляющих банковские операции и их учет, делались соответствующие выводы и принимались решения, способствующие унификации  деятельности и  наиболее быстрому решению поставленных перед ними задач. 

В Банке действуют алгоритмы практически по всем основным функциям и операциям. В 2009 году активно проводилась работа по корректировке и детализации  алгоритмов действий сотрудников при осуществлении  ими операций и функций.

В отчетном периоде   регулярно проводилась  работа по приведению  локальных актов Банка в соответствие с действующим законодательством, в частности, в связи с изменением законодательства, регулирующего порядок обращения взыскания на заложенное имущество, а также процедуру оформления залога доли в уставном капитале ООО. В связи с изменением правил и процедур, действующих в Банке с целью оптимизации процессов обработки и хранения информации и документов, разрабатывались и вводились в действие новые локальные акты. 
В 2009 году в Банке эксплуатировалась система  Интернет-банкинга I-PAYS по удаленному обслуживанию клиентов Банка, которая позволяет предоставить полный, но индивидуальный для каждого клиента доступ к системе с возможностью создания и передачи в Банк платежных документов, запросов, писем и других предусмотренных  посредством сети Интернет документов.  Клиенты Банка имеют доступ к системе 24 часа в сутки. Также необходимо отметить, что Банк широко использует в своей деятельности различные программы для целей передачи информации на расстоянии.   

           В Банке разработана и активно применяется «Политика информационной безопасности», которая устанавливает порядок управления информационными потоками и позволяет  Банку охранять конфиденциальную информацию и минимизировать риск утечки информации, предупредить причинение ущерба.

  Банк  проводит Политику информационной безопасности, соблюдая принцип разумного баланса между информацией, подлежащей раскрытию надзорным органам и неопределенному кругу лиц и  охраняемой информацией, право доступа к которой ограничено. 

Перечень категорий лиц, на которые ориентировано раскрытие информации:

· Банк России;

· ФСФР России;

· иные органы/организации;

· акционеры;

· неопределенный круг лиц;

Перечень  раскрываемой информации.

Банку России раскрывается следующая информация

· о финансовых   и иных показателях;

· сведения об акционерах;

· подробная информация о структуре собственности;

· о единоличном исполнительном органе;

· о составе коллегиального исполнительного органа;

· о составе Совета директоров;

· о группе лиц, оказывающих существенное влияние на решения, принимаемые органами управления;

· об аффилированных лицах;

· информация о Банке – доверительном управляющем;

· иная информация, раскрытие которой  для Банка России предусмотрено действующим законодательством.

Банку России информация раскрывается путём представления установленных форм отчетности, направления сведений о структуре собственности, составе Совета директоров и составе Правления, иных сведений. 

Периодичность предоставления информации установлена действующим законодательством.     

ФСФР России раскрывается  информация по установленной форме  квартального отчета профессионального участника рынка ценных бумаг, а также информация о структуре собственности Банка.

Иным органам и организациям информация раскрывается в соответствии со ст. 26 Федерального закона «О банках и банковской деятельности» и законами об этих органах/организациях.

Акционерам информация раскрывается в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» и Уставом Банкхаус Эрбе (ЗАО); 

Учредителям управления ОФБУ информация раскрывается в соответствии с Приказом Центрального банка Российской Федерации от 02.07.1997 № 02-287 «Об утверждении инструкции «О порядке осуществления операций доверительного управления и бухгалтерском учете этих операций кредитными организациями Российской Федерации» по форме и в сроки, установленные Общими условиями создания и доверительного управления имуществом Общего фонда банковского управления (ОФБУ) Банкхаус Эрбе (ЗАО) «Сбалансированный».

Неопределенному кругу лиц  раскрывается следующая информация 

· о финансовых   и иных показателях;

· сведения об акционерах;

· о структуре собственности;

· о единоличном исполнительном органе;

· о составе коллегиального исполнительного органа;

· о составе Совета директоров;

· о группе лиц, оказывающих существенное влияние на решения, принимаемые органами управления;

· об аффилированных лицах;

· об аудиторской компании;

· общие условия создания и доверительного управления имуществом ОФБУ;

· иная информация, в случае, если действующим законодательством раскрытие такой информации предусмотрено для неопределенного круга лиц.

Информация, доступная  неопределенному кругу лиц, размещаемая на  сайте,   содержится в годовых отчетах по итогам деятельности Банка, в аудиторском заключении, отчете об аффилированных лицах, а также в  иных сведениях, размещаемых на сайте.  

Периодичность раскрытия информации находится в прямой зависимости от сроков составления отчетности и, соответственно, в зависимости от изменений сведений.

Степень детализации всей раскрываемой информации устанавливается действующим законодательством.

Перспективы развития Банка.

Перспективы развития Банка определяются с учетом продолжающегося финансового кризиса в 2009 году и позиционирования Банка как достаточно консервативной финансовой организации. Основной приоритет смещается с сохранения достигнутых результатов на расширение занятых позиций на рынке финансовых услуг.
 В связи с этим перспективными направлениями Банка на будущее являются:

· достижение конкурентного преимущества за счет высокой надежности и качества банковского обслуживания, 

· расширение занятых Банком позиций на рынке банковских услуг, прежде всего в сфере корпоративного кредитования и конверсионных операций,

· формирование устойчивой базы корпоративных и частных клиентов,

· соответствие критериям, достаточным для участия в системе страхования вкладов,

· применение современных информационных технологий.

Таким образом, Банк будет продолжать политику, направленную на расширение и сохранение стабильной клиентской базы. При этом особое внимание, как и прежде, будет уделяться клиентам Private Banking. Так же, как и прежде, будут внедряться «оптимальные» ставки  по вкладам, клиенты будут регулярно информироваться по всем интересующим их вопросам. Банк будет применять иные методы и инструменты для удовлетворения требований клиентов Private Banking.

Для удовлетворения повышенных требований клиентов Private Banking к уровню ликвидности Банка и укрепления атмосферы доверия между Банком и вкладчиками руководством Банка наряду с проведением взвешенной кредитной политики на постоянной основе проводятся мероприятия по поддержанию на корреспондентских счетах Банка в первоклассных западных банках достаточных остатков средств в конвертируемой валюте в объеме не ниже сумм привлеченных средств вкладчиков. Эти средства используются для поддержания высокого уровня ликвидности в целях обеспечения обязательств Банка перед клиентами и вкладчиками в случаях досрочного изъятия вкладов. 

Банк будет развивать направление доверительного управления средствами клиентов с использованием инструментов фондового рынка, как одно из направлений, востребованных клиентами Private Banking, т.к. по окончании финансового кризиса данное направление существенно восстановит свою привлекательность, а многие прошлые лидеры рынка утратят свое положение.

Планируется уделять дополнительное внимание вопросам качества предоставления кредитных услуг. Задача состоит в том, чтобы точнее учесть индивидуальные особенности денежного оборота конкретного заемщика и предложить ему наиболее подходящие условия кредитного договора.

В сфере корпоративного кредитования, Банк будет продолжать кредитование предприятий торговли, легкой, пищевой  промышленности и машиностроения, связанного с производством оборудования для нефтепереработки и транспортировки, предприятий энергетики.

Банк будет принимать все меры, направленные на поддержание финансовой устойчивости Банка, достаточной для участия в системе страхования вкладов.  

Банк и впредь будет применять современные информационные технологии, удобные в использовании как Клиенту, так и самому Банку, помогающие повысить качество обслуживания клиентов. 

Отчет о выплате объявленных дивидендов по акциям Банка.

В соответствии с решением Общего собрания  акционеров от 26 мая 2009 года (Протокол №01/2009 от 26.05.2009 г.) распределение чистой прибыли за 2008 г., составляющей 19 347 107 рублей 77 копеек,  состоялось следующим образом: 

- вся сумма направлена в резервный фонд.
Основные факторы риска деятельности Банка. 

Организация деятельности Банка по контролю и управлению рисками строится на основании общепринятых в мировой практике принципов и подходов. Действующие в Банке методики управления рисками разработаны в соответствии с рекомендациями Базельского Комитета по банковскому надзору. 

   Основными рисками для Банка являются:

· кредитный риск;

· процентный риск;

· риск потери ликвидности;

· операционный риск;

· правовой риск;

· риск потери деловой репутации.

В целях минимизации указанных рисков в Банке функционирует система, позволяющая на ежедневной основе отслеживать и оценивать риски, контролировать их изменение, информировать руководство Банка при существенном увеличении уровней рисков и при необходимости принимать оперативные решения по их снижению. Система контроля рисков охватывает все направления деятельности Банка

       Органом, определяющим основные направления в управлении банковскими рисками, утверждающим основные принципы управления отдельными видами банковских рисков, является Совет директоров.

     Органом, ответственным за разработку и проведение соответствующей политики, принятие решений по управлению рисками и обеспечение организации эффективного контроля за рисками и выполнением соответствующих решений, является Правление  Банка.

        Органами, осуществляющими оперативное управление рисками, принимаемыми на себя  Банком, являются: Председатель Правления Банка, Отдел экономического анализа и управления рисками, Отдел дилинговых операций и Управление активно-пассивных операций.

          Общее руководство по управлению банковскими рисками осуществляет Председатель Правления.

          Контроль за соответствием принимаемых управленческих решений целям деятельности Банка, предусмотренным его стратегией и политикой, осуществляется  Управлением  внутреннего контроля Банка.

         Одним из важнейших элементов системы является  Отдел экономического анализа и управления рисками, основная задача которого - мониторинг  рисков, принятых на себя Банком,  и своевременная реализация мер по их минимизации, а также проведение работы по выявлению, анализу, оценке и управлению рисками. 

          Руководитель отдела ежемесячно готовит заключение, содержащие анализ основных рисков, которое рассматривается на заседании Правления.

          В Банке существует целостная система управленческой отчетности, обеспечивающая органы управления Банка на постоянной (ежедневной) основе информацией о текущем состоянии Банка, принятых банковских рисках.

          Решения о выдаче кредитов, учете векселей, установлении лимитов принимаются коллегиально - Кредитным комитетом. 

          Резервы на возможные потери создаются в строгом соответствии с требованиями Банка России.

         Соблюдение установленных процедур контролируется уполномоченными работниками Банка.

         Сбалансированность срочной структуры активов и пассивов, соблюдение Банком ограничений на величину открытой валютной позиции позволяют удерживать значение рыночного риска в заданных пределах. 

          Банк не имеет корреспондентских счетов в банках стран с неустойчивой экономической и политической обстановкой и активов в валюте таких стран, что полностью исключает фактор странового риска.

          В целях снижения уровня операционного риска в Банке регулярно проводятся проверки на предмет соблюдения процедуры проведения операций и их надлежащего отражения. На постоянной основе  осуществляется дополнительный контроль.

         Минимизация правового риска  обеспечивается разработкой и использованием в работе типовых  форм договоров, проведением правовых экспертиз заключаемых договоров до их подписания на предмет их соответствия действующему законодательству. 

         В результате принятых мер по минимизации рисков Банк не имел в 2009 году убытков, связанных с неплатежеспособностью своих контрагентов. 

           Качественный анализ традиционных факторов риска деятельности свидетельствует, что по состоянию на начало 2010 года Банк обеспечил низкий уровень основных управляемых банковских рисков.

Сведения о соблюдении Банком Кодекса корпоративного поведения

            Банк старается следовать рекомендациям относительно практики корпоративного поведения, установленным Кодексом корпоративного поведения, одобренном на заседании Правительства Российской Федерации 28 ноября 2001 года.

           Акционерам обеспечен надежный и эффективный способ учета прав собственности на акции. Держателем реестра акционеров является сам Банк. Ведение и хранение реестра производится в соответствии с действующим законодательством. Сроки внесения записей в реестр, установленные Уставом Банка, соблюдаются.

           Права акционеров  соблюдаются  в практической деятельности и гарантированы закреплением в Уставе прав акционеров, порядка сообщений о проведении общих собраний,  порядком проведения собраний, иными положениями.

Банк постоянно в надлежащей форме извещает акционеров о проведении общих собраний. Случаев неуведомления акционеров о проведении общих собраний в 2009 году не выявлено, что подтверждается имеющими постоянный срок хранения уведомлениями с расписками акционеров об их получении.

В Банке в соответствии с законодательством составляются списки лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционеров, с которыми акционеры имеют возможность знакомиться.

Общие собрания акционеров  проводятся в удобное для акционеров время в офисе Банка.  

В Банке действует Совет директоров, единоличный  исполнительный орган (Председатель Правления) и коллегиальный исполнительный орган (Правление).

             Банк, как и прежде, придерживается рекомендаций  Кодекса о  введении в состав наблюдательного органа независимых директоров, что способствует  наиболее эффективной деятельности Совета директоров.

             Банком соблюдаются и иные  требования, установленные Кодексом корпоративного поведения.


 Необходимо отметить, что Уставом предусмотрено право Совета директоров в любое время  принять решение о досрочном прекращении полномочий Председателя Правления и членов Правления и об образовании  новых исполнительных органов, что гарантирует соблюдение интересов акционеров, в случае ненадлежащего исполнения указанными органами своих обязанностей.

Состав Совета директоров

          В 2009 году Совет директоров Банка осуществлял свою деятельность в следующем составе:

1. С 01.01.2009 г. по 26.05.2009 г. - избранный Внеочередным общим собранием акционеров (Протокол №03/2008 от 04.12.2008 г.) Совет директоров в количестве пяти человек в составе:

· Романова Валентина Григорьевна -  Президент Банка;
· Кулаков Андрей Анатольевич - член Совета директоров;   

· Пансков Владимир Георгиевич - член Совета директоров;

· Гаврин Александр Сергеевич - член Совета директоров;   

· Прохоров Владимир Александрович - член Совета директоров.  
2. С 26.05.2009 г.  – избранный Годовым общим собранием акционеров (Протокол 01/2009 от 26.05.2009 г.) Совет директоров в количестве семи человек, в составе:

· Романова Валентина Григорьевна -  Президент Банка;
· Прохоров Владимир Александрович – член Совета директоров;

· Бычков Евгений Матвеевич – член Совета директоров;

· Шумов Владимир Георгиевич – член Совета директоров;

· Бурцева Ольга Григорьевна – член Совета директоров;   

· Пансков Владимир Георгиевич – член Совета директоров;

· Гаврин Александр Сергеевич - член Совета директоров.
Сведения о членах Совета директоров:

1. Президент Банка Романова Валентина Григорьевна.  Романова В.Г. закончила Ленинградский Государственный Университет им. А.А. Жданова, кандидат физико-математических наук. Преподавала на механико-математическом факультете Московского Государственного Университета им. М.В.Ломоносова. С 1996 по 1998 гг. Председатель Совета директоров КБ "Русский Индустриальный Банк". С 1998г. Президент Банка.  Романова В.Г.  владеет 83858618 акциями Банка, дата приобретения 02  мая 2006 г

2. Член Совета директоров Гаврин Александр Сергеевич.  Закончил Тюменский индустриальный институт, Тюменский государственный нефтегазовый университет. Кандидат социологических наук. С начала 80-х годов работал на предприятиях нефтегазовой промышленности. С 1993г. Глава Администрации, Мэр города Когалым Тюменской области. В 2000г. назначен Министром энергетики Российской Федерации. С 2001г. член Совета Федерации Федерального Собрания РФ. В настоящее время занимается научной и преподавательской деятельностью. 

3.  Член Совета директоров Пансков Владимир Георгиевич. Закончил Московский финансовый институт. Имеет ученую степень доктора экономических наук, ученое звание профессора по кафедре налоговой политики. Долгие годы работал в Министерстве финансов СССР, занимал должность Начальника Бюджетного управления Минфина СССР, являлся членом коллегии Минфина СССР. С 1994 по 1996 гг. – занимал пост Министра финансов РФ. Заслуженный экономист РФ. В настоящее время занимается научной и преподавательской деятельностью. 

4. Член Совета директоров Прохоров Владимир Александрович закончил Киевский государственный университет по специальности мировая экономика и международные отношения, Университет «Токай». Работал корреспондентом ТАСС в Токио, консулом  Посольства РФ в Японии, Заместителем Генерального директора издательского холдинга «Деловой мир». С 2006 года по настоящее время руководит службой безопасности Банка. 

5. Член Совета директоров Бурцева Ольга Григорьевна закончила Московский юридический институт (МГЮА). Опыт руководящей работы в банковской сфере с 1996г.  Работает в Банке с 2000 г. С 2006 года по настоящее время является Председателем Правления Банкхаус Эрбе (ЗАО).

6.
Член Совета директоров Бычков Евгений Матвеевич закончил Уральский политехнический институт имени С.М. Кирова. С 1985г. работал в Министерстве  финансов СССР. С 1987 по 1990 год занимал пост начальника Государственного хранилища  ценностей Министерства финансов СССР (Гохран СССР). С 1991 по 1996 год - Председатель Комитета драгоценных металлов и драгоценных камней при Министерстве финансов РФ. С 2006 г. является Президентом Центра развития международного сотрудничества производителей и потребителей драгоценных металлов

7.
Член Совета директоров Шумов Владимир Георгиевич  - закончил Карагандинскую высшую школу МВД СССР, Академию МВД. С 1965 по 2002 года служил в органах внутренних дел МВД России. В 2002 г. назначен начальником Управления Президента Российской Федерации по вопросам гражданства, а в 2004 году – на государственную должность референта Управления Президента Российской Федерации по обеспечению конституционных прав граждан.
8.
Член Совета директоров Кулаков Андрей Анатольевич - закончил Московский Государственный инженерно-физический институт (Технический университет), Финансовую академию при Правительстве РФ. Имеет квалификацию Master of Business Administration. Обладает  опытом руководящей работы в банковской сфере с 1994 года. С 1999 года Первый Заместитель Председателя Правления. 

Сведения о членах Правления Банка

В отчетном периоде в Банке не менялся единоличный исполнительный орган. 

Решением Совета директоров Банка (Протокол  №08/2009 от 26.05.2009 года) Бурцева Ольга Григорьевна избрана Председателем Правления Банка на новый срок; количественный состав Правления  Банка определен - 5 человек. В соответствии с решением Совета директоров от 1 июля 2009 года (Протокол №11/2009) количественный состав Правления Банка увеличен до 6 человек. 
Персональный состав Правления  Банка в 2009 году: 

- Председатель Правления Банка (единоличный исполнительный орган) : Бурцева Ольга Григорьевна

Члены Правления :

- Кулаков Андрей Анатольевич – Первый Заместитель Председателя Правления;

- Голубков Ярослав Владимирович – Первый заместитель Председателя Правления;

- Салищева Мария Николаевна – заместитель Председателя Правления;

- Рублева Татьяна Валдимировна – заместитель Председателя Правления (с 01.07.2009 г.);
- Пикалова Равшания Нажмиевна – Главный бухгалтер (до 26.05.2009 г.)
- Нехороших Валентина Андреевна – Главный бухгалтер (с 27.05.2009 г.).
В отчетном году никто из членов Правления не занимал должностей в других организациях, предприятиях. 

Из членов Правления акциями Банка владеют: Председатель Правления Бурцева Ольга Григорьевна - в размере 3600000 акций Банка, дата приобретения 02.05.2006 года. 

Краткие биографические данные:

1. Бурцева Ольга Григорьевна  – Председатель Правления Банка,  имеет высшее юридическое образование, обладает опытом работы на руководящих должностях (на уровне Заместителя Председателя Правления), в банковской системе работает с 1996 года, в Банке работает с 2000 года. 

2. Кулаков Андрей Анатольевич – Первый Заместитель Председателя Правления Банка, закончил Московский Государственный инженерно-физический институт (Технический университет), Финансовую академию при Правительстве РФ. Имеет квалификацию Master of Business Administration. Обладает  опытом руководящей работы в банковской сфере с 1994 года. В Банке работает с 1999 года в должности Первого Заместителя Председателя Правления. 
3. Голубков Ярослав Владимирович – Первый заместитель Председателя Правления Банка, закончил Московский Государственный инженерно-физический институт (Технический университет), Финансовую академию при Правительстве РФ, имеет квалификацию Master of Business Administration. Работает в банковской системе с 1996 года, обладает опытом работы на руководящих должностях, в Банке работает с 1999 года.

4. Салищева Мария Николаевна – заместитель Председателя Правления, закончила Московский Государственный Лингвистический Университет, Московскую Государственную Юридическую Академию. Обладает опытом работы на руководящих должностях, в Банке работает с 1999 года.

5. Рублева Татьяна Владимировна – заместитель Председателя Правления, окончила Московский государственный университет природообустройства по специальности «Экономика и управление в отраслях АПК». Имеет большой стаж работы в банковской системе (более 11 лет), в том числе на руководящих должностях в кредитных подразделениях и подразделениях активно-пассивных операций. В Банке работает с 2002 г.
6. Пикалова Равшания Нажмиевна – Главный бухгалтер Банка (с 04.07.2008 г.), имеет высшее экономическое образование, общий стаж работы в банковской системе составляет более 24 лет, из них более 9 лет в должности Главного бухгалтера.   

7. Нехороших Валентина Андреевна – Главный бухгалтер Банка. Имеет высшее экономическое образование, большой стаж работы в банковской системе (более 14 лет), в том числе на руководящих должностях в подразделениях внутреннего аудита и внутреннего контроля. В Банке работает с 2002 г.
   
Подводя итог,  еще раз  необходимо  отметить следующее: 

· задачи, поставленные финансовым планом (стратегией) на 2009 год перед коллективом Банка, выполнены;

· основные банковские риски минимизированы;

· в условиях кризиса Банком достигнуты хорошие финансово-экономические показатели;

· положение Банка на рынке финансовых услуг стабильно;

· активно развивалось направление Private Banking, а также осуществлялась работа по повышению качества услуг, предоставляемых клиентам Private Banking;

· ликвидность поддерживалась на высоком уровне, в разы превышающем обязательные нормативы, установленные ЦБ РФ. 

           Настоящий Годовой отчет содержит в себе полную информацию о работе Банка в 2009 году.

Предлагается утвердить данный отчет как достаточный для признания работы Банка в отчетном году удовлетворительной. 

Председатель Правления Банка 


       О.Г. Бурцева

Главный бухгалтер Банка 


                   В.А.Нехороших
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